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É D I T O 
D E S  4  A S S O C I A T I O N S  M E M B R E S

En 2003, alors que l’accès aux traitements ARV 
est quasi inexistant en Afrique et que le tra-
vail des associations se heurte aux tabous et à 
la stigmatisation, la Plateforme ELSA naît de la 
volonté des acteurs associatifs français de lutte 
contre le sida de se coordonner pour mieux ac-
compagner leurs associations sœurs sur le ter-
rain. Nous sommes dans l’urgence et tout est à 
construire pour répondre aux enjeux que pose 
l’épidémie de VIH/sida : accès aux traitements 
et démarches de prévention, stratégies de dépis-
tage adaptées, structuration associative et com-
plémentarité entre acteurs communautaires et 
secteur public.

20 ans, c’est l’âge des bilans et nous avons de 
quoi être fier·e·s du travail accompli. Aujourd’hui, 
la Plateforme ELSA, ce sont plus d’une centaine 
d’associations accompagnées, un Centre de res-
sources de référence, des associations membres 
et des partenaires montés en puissance sur des 
thématiques clés comme le genre ou la capitali-
sation. Celles-ci forment à leur tour de nouveaux 
acteurs de prévention, de prise en charge et de 
plaidoyer dans le milieu communautaire, ainsi 
que dans le secteur public. 
Ce livre part d’un souhait du Comité exécutif de 
la Plateforme ELSA de valoriser cette histoire et 
de rendre hommage à l’engagement de toutes 
celles et ceux qui l’ont écrite sur deux décen-
nies. Durant ces 20 ans, nous en avons gagné 

des batailles ! Vous retrouverez entre ces pages 
les moments forts de la Plateforme ELSA, ses ac-
tions clés, ses outils phares et tous les moments 
de partage et de convivialité qui fondent notre 
identité. Il est essentiel de s’en souvenir et de  
capitaliser sur nos victoires pour les générations 
de militants, de responsables politiques et de dé-
cideurs actuels et à venir.

20 ans c’est aussi l’âge des prises de déci-
sions. Elles sont parfois difficiles. Les 4 associa-
tions membres de la Plateforme : le PLANNING 
FAMILIAL, SIDACTION, SOLIDARITÉ SIDA et 
SOLTHIS, ont décidé de mettre un terme au dis-
positif de la Plateforme ELSA en 2024, à l’issue du 
projet en cours. Cette décision prend ses racines 
dans l’évolution du contexte global de la lutte 
contre le VIH : une offre externe de qualité existe 
aujourd’hui, et c’est de notre responsabilité de 
le reconnaître et de le saluer. Elle prend acte de 
nos difficultés à faire émerger des thématiques 
d’intervention innovantes et bénéficiant à l’en-
semble de nos membres. Elle est le résultat du 
constat partagé : la valeur ajoutée d’ELSA est 
aujourd’hui moins évidente au regard des pro-
grès et des projets respectifs de ses associations 
membres et partenaires. 

La Plateforme ELSA, c’est avant tout une aven-
ture humaine avec une mission commune 
et collective : se concerter et agir pour lutter 

contre le VIH/sida et pour la santé sexuelle en 
Afrique Francophone. Tâchons d’entretenir et 
de continuer à transmettre à d’autres ce sens du 
collectif, de l’entraide et du partage ! N’oublions 
jamais la force du « faire ensemble » et l’impor-
tance de croiser les regards. 

L’expérience acquise par chacun et chacune  
d’entre nous dans ce collectif a contribué à ce 
que nous sommes collectivement aujourd’hui. 
Elle continuera d’alimenter, quelle qu’en soit la 
forme, nos combats dans la lutte contre le sida, 
pour un accès amélioré aux services de santé et 
pour la défense des droits humains.

Pour tout ce qui a déjà été fait et ce qui est à 
venir, mille mercis !

La Plateforme ELSA fête ses 20 ans !
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P A R O L E S 
D E  P A R T E N A I R E S

 Dans le cadre de la collaboration avec la 
Plateforme ELSA, l’ALCS a participé à des rencontres,  

des échanges, des formations qui ont permis la mutua-
lisation des expériences et le soutien au renforcement  
des capacités des associations œuvrant dans la lutte 
contre le VIH. Les boîtes à outils ont été également des 
éléments importants pour le partage d’expertises avec  
la diffusion à tous des meilleures pratiques et expé-
riences. En cas de besoin, l’ALCS pouvait faire appel à la 
Plateforme pour un soutien individualisé. Nous sommes 
reconnaissant·es de ce partenariat qui nous a accompa-
gné·es durant plusieurs années. »

Pr. Hakima HIMMICH
Fondatrice et ancienne Présidente de l’association  

de lutte contre le sida ALCS au Maroc

    Grâce à l’engagement des organisations à base 
communautaire, la réponse au VIH a connu un succès ; 

le rôle de la Plateforme ELSA y a été déterminant. Une 
Plateforme dynamique de renforcement de capacité Sud-

Sud, taillée sur mesure au plus près des besoins des organi-
sations à base communautaire. ARCAD SANTÉ PLUS y a participé 

comme bénéficiaire des formations et comme acteur, en recevant des 
stagiaires dans sa Clinique de santé sexuelle. ELSA, c’est un catalyseur de changement 
dans la riposte contre le VIH/sida, par la promotion de l’expertise communautaire. »

Dr. Bintou DEMBELE KEITA
MD-MPH, Directrice Générale, ARCAD SANTÉ PLUS 
Bamako, Mali
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    La Plateforme ELSA est un modèle unique de solida-
rité agissante, dans la mutualisation et le partage d’ex-
périence communautaire de la lutte contre le VIH. Elle  
a eu un impact positif sur REVS PLUS, notamment en ren-
forçant la visibilité associative. Ses activités innovantes 
telles que les concours photo ainsi que ses formations à 
partir des centres d’intérêts communs nous ont renfor-
cés. Cela nous a permis de développer une analyse sur 
nos actions.
Grand merci à cette solidarité agissante de la part de 
l’ONG REVS PLUS. Si la Plateforme ELSA n’existait pas,  
il fallait la créer. » 

Martine SOMDA DAKUYO
PCA / REVS PLUS, Administratrice Coalition PLUS, 

Burkina Faso
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R E P È R E S
C H R O N O L O G I Q U E S

D A T E S  C L É S
E L S A

2002

2003

2005

2007

2009

2010

2011

2012

2012

2002
2005

Fin des années 1990 : grandes campagnes pour l’accès  
au traitement dans les pays d’Afrique  
(Treatment Action Campaign, MSF, Act up)

Création d’ELSA : AIDES, COMMENT DIRE INNOVATION 
SOCIALE, CRIPS IDF, SIDACTION (Ensemble contre le Sida), 
SOLIDARITÉ SIDA.

La Plateforme organise les premiers stages Sud-Sud,  
une stratégie innovante de renforcement des capacités  
à la disposition des associations africaines.

La Plateforme ELSA achemine des médicaments et matériels  
à raison d’un envoi par mois.

Entrée de SIDA INFO SERVICE.

Le MOUVEMENT FRANÇAIS POUR LE PLANNING FAMILIAL  
rejoint la Plateforme ELSA, pour les 5 ans d’ELSA.

84 associations dans 21 pays d’Afrique et leurs partenaires  
en France ont une représentation unique et un plaidoyer 
commun grâce à la Plateforme ELSA !

5ème Conférence francophone sur le VIH/sida à Casablanca  
au Maroc : La Plateforme ELSA organise un symposium sur 
l’impact du genre sur la stigmatisation et la discrimination des 
personnes vivant avec le VIH en Afrique, présidé par Dominique 
AUDOUZE, MFPF et Mohamed TOURE de l’association malienne 
Kénédougou Solidarité. 

En 2011, il existe un groupe de travail sur la formation,  
un sur la gestion/comptabilité des associations partenaires,  
et un nouveau sur « genre et VIH ». Ces groupes ont vocation  
à partager et capitaliser les expertises des membres et 
partenaires pour en faire des outils méthodologiques à 
disposition des associations.

ELSA a 10 ans.

Premier atelier de formation sur la capitalisation  
avec 5 associations partenaires réunies à Lomé.

2001

2002

2002

2003

2003

2004

2006

2006

2010

2011

2012

Années 2000 : les trois quarts des adultes mourant du sida  
et 80 % des enfants vivant avec le VIH dans le monde  
vivaient sur le continent africain. 

Médicaments génériques - un compromis est signé le  
13 novembre à l’OMC pour permettre aux pays en développement  
de fabriquer des médicaments génériques.

Le VIH devient la première cause de décès chez les personnes 
âgées de 15 à 59 ans dans le monde. 

Création du Fonds mondial et du GIP ESTHER  
(Ensemble pour une Solidarité Thérapeutique en Réseau). 

Protocole de Maputo amenant les états africains signataires  
à garantir les droits des femmes.

Lancement du PEPFAR (President Emergency Plan for AIDS relief) 
sous la houlette du Président des États-Unis.

Démarrage de programmes gratuits d’accès à des antirétroviraux 
dans le monde.

On atteint le record en nombre de PVVIH dans le monde.  
La prévention ne parvient pas à freiner la progression  
de l’épidémie. 

Initiative 3 by 5 : UNITAID, organisation internationale d’achats  
de médicaments qui permet d’obtenir les traitements  
à des prix négociés en particulier à destination des pays en voie  
de développement. 

Le VIH devient la principale cause de maladie et de décès chez  
les femmes en âge de procréer dans le monde selon le 
programme commun des Nations Unies sur le sida, l’ONUSIDA.

Un essai clinique mené aux États-Unis montre que le fait  
de soumettre au plus tôt les personnes séropositives à un 
traitement d’antirétroviraux réduit de 96 % le risque qu’elles 
transmettent le VIH à leurs partenaires séronégatifs. 

Un premier traitement préventif, dit PrEP (« prophylaxie 
préexposition »), cocktail antirétroviral Truvada, est autorisé  
aux États-Unis. Il est remboursé par la sécurité sociale en France 
depuis 2016.
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R E P È R E S
C H R O N O L O G I Q U E S

D A T E S  C L É S
L U T T E  C O N T R E  L E  V I H / S I D A

2013

2015

2017

2019

2020

2020

2021

2021

2023

2023

L’objectif « 90-90-90 » est établi par l’ONUSIDA, pour mettre fin 
à l’épidémie de VIH d’ici 2020 : 90 % des personnes séropositives 
diagnostiquées, 90 % des personnes diagnostiquées sous 
traitement anti-VIH et 90 % des personnes sous traitement  
avec une charge virale contrôlée.

Lancement de l’Agenda 2030 pour atteindre les 17 objectifs  
de développement durable dont l’objectif 5 est dédié à l’égalité  
de genre. 
Dès 2015, la mise sous traitement devient immédiate  
(test & treat) et les autotests sont déployés.

Pour la première fois, plus de la moitié des personnes vivant  
avec le VIH dans le monde (36,9 millions de personnes) sont 
traitées, selon Onusida. Près de 35,4 millions de séropositifs  
sont morts depuis 1981.

Des chercheurs aux États-Unis sont parvenus à éliminer  
durablement le VIH chez certaines souris infectées. 

Lancement par ONUSIDA de « Plein feux sur… les discriminations 
liées au VIH envers les femmes et les filles » avec la campagne 
#zerodiscrimination. 

Crise Covid-19 qui désorganise temporairement les chaînes 
d’approvisionnement en traitement et qui entraîne partout  
dans le monde et de manière plus durable un recul du dépistage 
du VIH.

1,5 million de nouveaux cas dans le monde…

Forum Génération Égalité à Paris.

40 ans de découverte du VIH : le virus responsable  
du sida a été identifié le 20 mai 1983.

1er décembre : l’ONUSIDA publie le rapport « Confier le leadership 
aux communautés » : 9,2 millions de personnes vivant avec  
le VIH n’ont pas accès à une thérapie antirétrovirale.  
La faiblesse des systèmes de santé rend aléatoire l’accès aux 
ARV et aux examens médicaux. La stigmatisation des populations 
clés constitue un frein à leur prise en charge médicale… et tout 
cela est une entrave à la réalisation des droits humains. 

D A T E S  C L É S
E L S A

2014

2015

2016

2017

2017

2017

2018

2022

2024

Premier concours photo, destiné à valoriser les expertises  
des partenaires et à les encourager à capitaliser leur 
expérience.

SOLTHIS rejoint la Plateforme ELSA.

La Plateforme ELSA organise un atelier satellite sur les 
Violences Basées sur le Genre lors de la conférence AFRAVIH  
à Bruxelles.

ELSA a 15 ans.

Premier atelier de formation des partenaires sur l’évaluation  
de la qualité de l’accueil et des services, organisé à 
Ouagadougou.

Le Centre de Ressources fait peau neuve : nouvelle charte 
graphique, on diagnostique les outils sur les réseaux sociaux, 
on intègre des statistiques… le tout dans une dynamique de 
valorisation de l’expertise communautaire.  
Et pour cela, ELSA recrute un chargé de communication.

ELSA devient ainsi pôle de référence sur des thématiques 
spécifiques liées aux enjeux de la lutte contre le VIH/sida  
en Afrique francophone. 

92 associations réparties dans 26 pays d’Afrique francophone  
sont partenaires de la Plateforme ELSA !

ELSA a 20 ans.

ELSA tire sa révérence. 

2016
2018
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BÉNIN
RACINES

STB

BURKINA FASO
AED

REVS PLUS

ABS

ADT

ALUBJ

RENASAGE

MAÏA

BURUNDI
ANSS

BAPUD

SWAA BURUNDI

CAMEROUN
ACM

HF

SWAA LITTORAL

TRANSAMICAL

COLIBRI

MEJ

CONGO
ASU

COLIBRI

AZUR DÉVELOPPEMENT

CÔTE D’IVOIRE
CSAS

ESPACE CONFIANCE

PAS

COVIE

AEC

ASAPSU

ONG HÊRÊ

USV

DJIBOUTI
SF

ÉGYPTE
AL SHEHAB

GUINÉE
AAECG

FEG

ABLOGUI 

COALITION POUR  
LE REPOSITIONNEMENT DE  

LA PLANIFICATION FAMILIALE

COLLECTIF INTER-ASSOCIATIF  
POUR LA PROMOTION  

DES DROITS DES PATIENTS

AGBEF

AGUIAS

MADAGASCAR
MMPF

AINGA AIDES

MALI
AKS

ARCAD SIDA

MAROC
ALCS

100% MAMANS

AHSUD

RDR

MAURICE
PILS

NIGER
MVS

SONGES

LAFIA MATASSA

RENIP + 

CRH

RDC
SOS SIDA

SÉNÉGAL
ENDA

RAES 

AIBBEF 

ALLIANCE DROITS ET SANTÉ 

RATANGA CLUB 

CASADES 

AJD PASTEEF

ONG EPE

TCHAD
ADN

ASTBEF

TOGO
ACS

AMC

EVT

AAEC-T

*Liste des partenaires actuels.

ELSA c’est... une centaine d’associations sur une vingtaine  
de pays d’Afrique francophone au fil du temps*
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BURUNDI

CAMEROUN

CÔTE 
D’IVOIRE

DJIBOUTI

EGYPTE

GUINÉE

ÎLE MAURICEMADAGASCAR

MALI

MAROC

MAURITANIE

RÉPUBLIQUE
DÉMOCRATIQUE

DU CONGO
CONGO

SÉNÉGAL
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FASO

TCHAD
NIGER

TOGO

TUNISIE
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LA
GENÈSE

« Les communautés ont instauré une dynamique du changement  
qui nous inspire. Elles sont les héroïnes ordinaires extraordinaires  
de la riposte au sida. » 

WINNIE BYANYIMA, ONUSIDA
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Dis-moi ELSA… qui es-tu ?

Alors que le VIH devient la première 
cause de décès chez les personnes 
âgées de 15 à 59 ans dans le monde  
et que l’ONUSIDA rapporte des chiffres 
alarmants sur la pandémie, G8, OMS, 
OMC se mobilisent… Le Fonds mondial 
de lutte contre le sida, la tuberculose 
et le paludisme voit le jour, avec l’octroi 
du droit d’importer des médicaments 
génériques d’urgence sanitaire. 

Un cadre stratégique mondial accepté 
par les 189 pays membres des Nations-
Unies et ses initiatives de traitement 
donnent un coup d’accélérateur 
pour lutter contre la pandémie, dont 
l’ampleur est enfin reconnue au niveau 
international. 

La même année est créée l’Initiative 
ESTHER, Ensemble pour une Solidarité 
Thérapeutique Hospitalière En Réseau, 
qui vise à concentrer l’aide bilatérale 
française sur les partenariats entre 
hôpitaux. Cinquante établissements 
français sont ainsi engagés dans ces 
jumelages hospitaliers dans 19 pays 
d’Afrique, d’Asie et des Caraïbes.

Milieu associatif… il faut AGIR !
Devant l’urgence d’améliorer la prise en charge des personnes 
vivant avec le VIH, la couverture médicamenteuse, l’information 
sur la maladie et de mieux comprendre les causes d’infection, 
cinq associations françaises se mobilisent. AIDES, Comment Dire 
Innovations Sociales, SIDACTION, le CRIPS et SOLIDARITÉ SIDA 
créent la Plateforme ELSA « Ensemble Luttons contre le Sida en 
Afrique ». 

L’objectif ? 
• Servir d’espace de concertation entre les associations fran-
çaises de lutte contre le VIH/sida et leur permettre de mieux 
coordonner leur soutien aux partenaires associatifs d’Afrique 
francophone.  

• Viser le monde communautaire, compléter et élargir la réponse 
internationale encore très focalisée sur le milieu hospitalier. 

• Valoriser les initiatives communautaires déjà en œuvre et les 
soutenir.

ELSA souhaite agir pour le développement de la prise en charge 
globale et communautaire des personnes vivant avec le VIH en 
Afrique. En effet, dans les années 2000, les trois quarts des 
adultes touchés mouraient du sida et 80 % des enfants vivant 
avec le VIH étaient africains…

Chorégraphie des jeunes lycéens pour célébrer la journée mondiale de lutte contre le 
Sida à Sikasso, 2017. 
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2002

Qui es-tu dans ton combat contre le VIH/sida ? Avec qui as-tu lutté, comment, où et pourquoi ?



ELSA c’est... de l’humain
Aujourd’hui portée par SIDACTION, SOLIDARITÉ SIDA, SOLTHIS et le MOUVEMENT 

FRANÇAIS POUR LE PLANNING FAMILIAL, ELSA a évolué au fil de ses 20 années d’action.  

C’est son histoire que nous allons vous raconter ! Vous l’avez certainement partagée…

14



ELSA ce sont... des personnes investies et créatives
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Rencontre sur le stand d’ELSA avec des participants  
à la conférence AFRAVIH 2016 à Bruxelles. 

       J’étais salariée de SOLIDARITÉ SIDA  
à la création de la Plateforme ELSA et donc 
l’une de ses membres fondatrices.  
Le réseau de Aides « Afrique 2000 »  était  
déjà structuré ; SIDACTION et SOLIDARITÉ 
SIDA des bailleurs déjà reconnus… Apporter des 

appuis complémentaires aux mêmes associations 
nous a donné envie de nous coordonner davantage, 

pour être plus forts dans le renforcement du monde 
communautaire. Les associations du Sud venaient en 

milieu hospitalier au Nord et la dynamique « Sud-Sud » 
n’existait pas encore. Nous recevions un accueil remarquable lors 
de nos missions auprès de ces associations et nous voulions, nous 
aussi, les accueillir comme il se doit. Nous y avons beaucoup travaillé. 
L’organisationnel et la logistique ont pris plus d’importance. 

La présence du CRIPS dans la Plateforme a été essentielle. Nous avons 
bénéficié de son pôle international, de sa veille documentaire et de ses 
capacités d’accueil des stagiaires. Nous voulions une réciprocité dans  
nos partenariats. 

Nous avons aussi démarré le sauvetage de quelques vies de 
militant·es de nos associations partenaires en Afrique et in extenso 
de quelques associations militantes, grâce à l’implication de médecins 
engagé·es, comme Jean-Baptiste Guillard Schmidt et les équipes de 
Tenon ou encore Ambroise Paré. À leur arrivée en France, nos collègues 
bénéficiaient d’un check-up complet et étaient mis sous ARV.  
Ils pouvaient ensuite repartir et reprendre la lutte.

Notre vision : l’accueil, la qualité du lien humain, la mutualisation  
des renforcements de capacité.
En termes d’organisation interne, nous avons aussi très vite testé 
notre responsabilité collective, par le recrutement collectif des 
coordinateur·trices. On s’est tous nourri de cette intelligence  
collective avec des personnalités remarquables. 
Je ne garde que des bons souvenirs de cette époque.  
Quelque chose de très puissant s’était créé entre nous. »

Karine POUCHAIN-GREPINET
Conseillère nationale Santé APF France handicap



ELSA ce sont... des partenariats

Les membres d’Alternatives Cameroun, association de personnes LGBT, posent devant le centre ACCESS  
de Douala, cible d’actes homophobes et d’un incendie criminel en 2013.

Il fallait plus de convergence entre les associations françaises  
qui avaient des partenaires communs en Afrique. Il fallait valoriser  
les approches communautaires et travailler la question des 
droits humains. Ce qui nous rassemblait, le soutien aux initiatives  
communautaires contre le sida en Afrique était plus important  
que ce qui nous séparait.

Eric FLEUTELOT
Directeur technique, pôle grandes pandémies,  
Département santé EXPERTISE FRANCE

PARTAGE
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Dès le lancement de la Plateforme,  
66 associations de personnes affectées 
par le VIH/sida dans 23 pays africains sont 
partenaires des associations membres 
françaises. Ensemble, elles écrivent les 
premières pages de l’histoire d’ELSA.
L’engouement est fort, les ambitions sont 
marquées, la mobilisation est inestimable 
face à la situation d’urgence dans laquelle 
se trouvent des millions de personnes, 
déjà porteuses du virus…



LUTTER

ENSEMBLE

Venue des Partenaires Internationaux organisée
par SOLIDARITÉ SIDA en amont du festival Solidays à Paris, 2022. 
©Anael BERNIER.

La Plateforme ELSA a été créée il y a 20 ans à l’initiative d’associations françaises de lutte 
contre le VIH/sida en Afrique pour servir d’espace de concertation entre ses membres et pour 
mieux coordonner les appuis fournis aux associations africaines francophones de son réseau. 
Au fil des années, grâce au soutien constant de ses partenaires financiers, la Plateforme ELSA 
a évolué et a cherché à se renouveler pour répondre au mieux aux enjeux rencontrés par ses 
partenaires dans la lutte contre le VIH/sida et la prise en compte des droits et santé sexuels 
et reproductifs en Afrique francophone. Elle a ainsi été précurseure pour répondre à certains 
besoins parmi lesquels on peut citer la structuration associative, le genre ou encore la 
capitalisation. Elle a également contribué à la reconnaissance et la valorisation de l’expertise 
des acteurs communautaires sur ces enjeux de santé. »

Etienne GUILLARD 
Référent renforcement des services et systèmes de santé à SOLTHIS
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ELSA c’est... un réseau associatif

Mission à Bamako, 2008. 

CONFIANCE

ELSA c’est la confiance de me laisser concevoir 
et animer mon tout premier atelier de formation  
à la gestion financière et la force du collectif :  
les réunions pays, les cartes SIM qui passent  
d’équipes en équipes aux retours de missions,  
la mise en commun et la création d’un génial Guide  
que l’on trouve encore, 15 ans après, dans les bureaux 
des associations partenaires.

Anne-Gaëlle ROLLAND 
Consultante

Pour agir ensemble au plus près des personnes vivant avec le VIH 
et soutenir le monde communautaire, ELSA est un réseau associatif  
« Nord-Sud » de lutte contre le sida en Afrique. Très vite, elle constitue un re-
lai efficace pour faire entendre et reconnaître les intérêts, besoins et attentes 
des personnes vivant avec le VIH dans les pays en développement. Espace 
de concertation et de coordination des soutiens aux associations partenaires 
africaines, elle bâtit sur les complémentarités de chacun·e, renforce les ca-
pacités, donne accès à des informations de qualité en favorisant leur partage 
et valorise les bonnes pratiques associatives.

ELSA se met au service des partenaires. Elle constitue une parenthèse pour 
se poser et mieux réfléchir ensemble.

C’est cette vision qui va guider les premiers pas d’ELSA !
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Birba TIRAOGO et Laïla LOSTE, visite à la Plateforme ELSA.



ELSA ce sont... des actions phares

La Plateforme ELSA accueille en France des par-
tenaires étrangers dans sa cellule inter-associative 
et enclenche un échange des pratiques sur la pré-
vention et la prise en charge. Elle mutualise aussi 
les moyens des associations fondatrices, optimise 
la logistique d’acheminement de médicaments, 
préservatifs et autres matériels nécessaires aux 
actions de prévention et de sensibilisation des as-
sociations. 

À cette époque, les traitements ARV ne sont pas en-
core disponibles dans la plupart des pays d’Afrique. 
ELSA coordonne la récupération de traitements non 
utilisés ou les fins de boîtes auprès des associa-
tions partenaires et de pharmacies hospitalières en 
France. Cette solution d’urgence aura permis d’ap-
provisionner une vingtaine d’associations. Protocole 
validé par l’OMS, partenariats noués avec Pharma-
ciens sans frontières et Air France, même de courte 
durée, cette action aura mobilisé des forces vives ! 
Il y avait beaucoup de travail avec la collecte des 
boîtes d’ARV, le référencement exact et au compri-
mé près, le reconditionnement et l’acheminement 
des colis à Roissy.

Cette mobilisation face à l’urgence a permis de 
maintenir en vie des futur·es leaders et leadeuses 
de la lutte contre l’épidémie, et de mettre en place 
les premiers programmes d’accès nationaux.

ELSA que fais-tu ? 

Approvisionnement en médicaments et matériels de prévention, Niger, MVS.

Entre 2002 et 2005, la Plateforme ELSA 
achemine les médicaments et matériels  
à raison d’un envoi par mois !
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L’idée était d’aider les structures à monter en qualité  
en leur fournissant des traitements ou du matériel : c’était 
une amorce à un modèle qui a été établi ensuite au niveau 
national. Il n’a jamais été question de le faire sur la durée 
ni de se substituer. Lors de nos missions,  
on apportait dans nos valises des traitements d’urgences 
s’il n’y avait aucun moyen de les trouver ni dans le pays, ni 
dans les pays voisins, essentiellement pour des militant·es 
associatif·ves. Nous avons pu aider individuellement 
15-20 personnes grâce à ce système : c’était ça ou rien ! 
Rapidement cela n’a plus été nécessaire, les ARV pour les 
adultes ont été disponibles en Afrique. 
La Plateforme ELSA a formé des associations sur les bases  
de données médicales et à l’utilisation de logiciels de suivi  
des files actives. J’ai également contribué à la boite à outil  
sur la gestion de pharmacie, mise à disposition par ELSA.  
Je me souviens aussi…qu’on apportait aussi dans nos 
valises personnelles les préservatifs collectés par la 
Plateforme ELSA ! »

Julie LANGLOIS
Pharmacienne, responsable du pôle médicament au sein  
des programmes internationaux de SIDACTION (2005 à 2013)

Séance de sensibilisation sur les IST/VIH et distribution de préservatifs à un groupe des « femmes libres »  
lors d’une célébration d’un mariage en banlieue de Maroua, dans la région de l’Extrême-Nord du Cameroun.

Pharmacie 
communautaire.



ELSA… ce sont aussi les stages Sud-Sud
et les missions exploratoires

Présentation du laboratoire d’Espoir et Vie Togo (EVT) à ALUBJ 
et CADI lors de la formation Genre (avril 2023, Togo). 

Sur la même période, entre 2002 et 2005, ELSA organise plus de 60 stages, 
durant lesquels elle accueille ses partenaires étrangers en France ou per-
met l’échange de pratiques et d’expertises auprès d’autres structures 
africaines. Une association ivoirienne peut par exemple partager son ex-
périence de gestion de sa pharmacie communautaire et d’utilisation de 
logiciel avec une association burkinabè, et en même temps être toutes 
deux formées et outillées.
ELSA vibre au son des partenariats, de la coordination, de la mise en com-
mun d’expertises et de savoirs pour s’écouter et faciliter les échanges d’ex-
périences.
ELSA mobilise, outille et anime un espace commun de réflexion et de 
communication. 

Elle coordonne des missions exploratoires pour mieux cerner les enjeux 
de certains pays et tenter d’élargir le champ des partenaires historiques 
qu’avaient déjà les associations membres. Le modèle ? Un représentant 
d’une association membre française et un représentant d’une association 
partenaire africaine se rendent auprès d’une autre association partenaire 
africaine. Les bénéfices sont multiples : les acteur·trices communautaires 
de la lutte contre le VIH/sida ne restent pas isolé·es chacun·e dans leur 
pays, le partage d’outils et de pratiques est concret et ELSA cerne suffi-
samment les enjeux d’un pays pour identifier de potentiels appuis. Ces 
échanges sont de qualité et un lien précieux, à l’exemple d’un échange 
entre le Togo et le Ghana, sur comment vivre avec sa séropositivité.

J’avais commencé à participer aux missions  
exploratoires en tant que chargée du programme  
Afrique chez Aides de 2002 à 2005,  
et j’ai continué ensuite en tant que coordinatrice  
de la Plateforme ELSA à partir de 2005. Je garde  
un très bon souvenir d’une mission exploratoire  
au Ghana avec Karine POUCHAIN GREPINET pour 
SOLIDARITÉ SIDA et Maguy Yawo GOUNA, 
la directrice de ESPOIR VIE TOGO, où les échanges  
se faisaient en anglais avec des accents très différents,  
ce qui a été l’occasion de quelques fous-rires ! 

Corentine ZANKPE-YOVO 
Coordinatrice de la Plateforme ELSA de 2005 à 2013

21



MOBILISATION

Birba TIRAOGO, ALUBJ, Burkina Faso et Bertrand VINSON.

Pendant ce temps, le programme américain President 
Emergency Plan for AIDS relief – PEPFAR est lancé en 
2003 sous la houlette du président George W. Bush. 
Les présidents Lula et Chirac lancent en 2006 un fonds 
complémentaire, Unitaid, financé en partie  
par une taxe de solidarité sur les billets d’avion.  
La mobilisation est mondiale.

2003-2006
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LA
CONSOLIDATION
DU RÉSEAU
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« La valeur ajoutée de la Plateforme est qu’elle est inclusive :  
les associations partenaires sont diversifiées, c’est très  
intéressant. Nous travaillons des thématiques différentes 
pour atteindre les mêmes objectifs. »

ASSOCIATION PARTENAIRE



ELSA ce sont… des savoirs

Rassembler ses FORCES et partager  
des VALEURS COMMUNES

Pour faire face aux enjeux multiples et multiformes de la lutte contre le 
VIH/sida, les associations doivent être fortes et faire entendre leur voix. 
Le cheminement d’ELSA passe alors logiquement par le soutien et le ren-
forcement des activités et expertises des associations partenaires en 
Afrique en vue d’une meilleure organisation interne. 
En étant mieux structurées, les associations sont plus performantes.  
En étant plus performantes… elles sont mieux écoutées.
ELSA se veut une plateforme de moyens, de compétences, de pratiques, 
d’expériences de terrain et d’informations. Elle se renforce en interne et 
commence à capitaliser sur ses expériences, pour mieux servir ses parte-
naires en Afrique.
 

Le réseau se consolide, ELSA aussi : arrivent  
ses premiers salarié·es ! 

Partenaires de SOLIDARITÉ SIDA à Solidays en 2011,  
dont au premier plan, Ibrahima Bokk Yakaar, Sénégal. 

ELSA est une plateforme qui nous a ouvert les horizons  
par un renforcement de capacité technique en mettant  
à notre disposition des formateur·trices et des cadres  
de formation qualitatifs. 

Eric NSENGIYUMVA
Coordinateur national BAPUD, Burundi
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13 !
C’est le nombre de salarié·es
qui ont apporté leur pierre à l’édifice, 
que ce soit dans la coordination de 
la Plateforme, la mise en œuvre des 
programmes, la communication ou 
encore le renforcement de capacités.

ELSA a pu profiter de l’élan, des com-
pétences variées et des sensibilités 
propres à chacun·e de ses chargé·es 
de coordination.

Chacun·e y a mis sa touche ! 
Et le partenariat s’en trouve plus 
personnalisé…

MISE EN COMMUN

Evènement !
Le MOUVEMENT FRANÇAIS POUR LE PLANNING FAMILIAL  
entre dans la Plateforme ELSA.

Les partenaires à Paris pour l’atelier-bilan du programme Genre, en 2019.
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Des zones d’ombres... 
L’épidémie ne recule pas puisqu’en 2006 est atteint le record en 
nombre de PVVIH dans le monde et que la prévention ne parvient 
pas à freiner la progression de l’épidémie.

… et des signes d’espoir :
La France annonce 1 milliard de dollars/an pour la santé en Afrique, avec une 
montée en puissance de Unitaid et du PEPFAR dont l’enveloppe est multipliée 
par 2. Les financements sont en hausse avec 3 milliards dépensés par an dans 
le monde.  Mais ils ne sont pas encore à l’échelle des besoins : 15 à 20 milliards 
annuels sont nécessaires. La prévalence commence cependant à diminuer dans 
quelques pays comme la Côte d’Ivoire et Haïti. Le seuil du million de malades 
sous antirétroviraux est franchi !

L’ÉPIDÉMIE… Où en est-on ?

Manifestation en mémoire des personnes mortes  
à cause du sida, ANSS Burundi.

Théâtre Troupe Bambinos. 
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ELSA ce sont… des ressources
Pour renforcer la RÉPONSE  
COMMUNAUTAIRE en Afrique.

Toujours dans son élan de renforcer les capacités pour être 
plus forts et plus efficaces pour déployer des interventions 
de qualité, ELSA multiplie les formations et les stages. Les 
échanges entre partenaires deviennent multidirectionnels : 
Sud-Sud, Nord-Sud, Nord-Nord… puisque nous avons toutes 
et tous à apprendre des autres. 

Les compétences s’acquièrent ensemble, les savoir-faire 
s’améliorent et les aptitudes en matière de plaidoyer se 
solidifient. 

Plus fortes et plus inclusives, les associations membres d’EL-
SA militent pour que la lutte bénéficie de plus de moyens, 
pour trouver des solutions aux ruptures d’approvisionnement 
en médicaments, pour l’accès aux soins des personnes homo-
sexuelles dans les pays où l’homosexualité est criminalisée et 
plus largement pour les droits des personnes LGBTQIA+.

ELSA nous a permis d’avoir le cran d’intervenir,  
de parler de sujets très sensibles, prenant  
en compte les besoins essentiels de  
nos populations. 

Cheick Abou Laïco TRAORE
Directeur exécutif de l’Association Kénédougou 
solidarité (AKS), Mali
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Les associations sont visibles, leurs productions accessibles.

ELSA est un lieu dynamique, dans lequel les partenaires 
échangent des outils, des expériences, des pratiques et se 
positionnent sur des thématiques spécifiques. Capitaliser 
pour partager, valoriser, diffuser, renforcer l’efficacité, ali-
menter le plaidoyer, produire du changement ! 

ELSA expérimente. 

Prix du Public : Portrait de Précita © RACINES (Bénin) / ALLOGNON Inès.



Programme d’échange de seringues auprès de l’AINGA/AIDES 
© AINGA/AIDES (Madagascar) Andriantsoa Meva Jeanick 
RAKOTOARIVELO. Concours photo 2022 : prix du public. 

ELSA poursuit les stages entre pair·es. Les associa-
tions africaines s’impliquent activement dans un pro-
cessus d’amélioration de leurs pratiques sur les thé-
matiques choisies. Ces stages permettent aussi des 
passerelles entre la région MENA et l’Afrique subsaha-
rienne.
Entre 2006 et 2008, 49 stages entre pair·es permettent 
de revoir les stratégies d’action, d’étendre le champ du 
combat à l’exemple d’ALUBJ qui a pris à bras le corps 
la question des usagers de drogues au Burkina. L’as-
sociation a pu non seulement améliorer sa stratégie 
de prévention des risques, mais aussi son regard sur 
cette population clé.

Autre exemple : en 2006 un psychologue de Aides Mé-
dicales et Charités (AMC) Togo passe deux semaines 
chez Serment Merveille (*aujourd’hui Serment Univer-
sel) au Congo Brazzaville pour travailler sur le suivi 
et le soutien psychologique des enfants vivant avec 
le VIH. Aujourd’hui, il anime une cellule de prise en 
charge de ces enfants dans une antenne de son asso-
ciation et reçoit désormais d’autres stagiaires pour les 
aider sur cette thématique. 

Concours photo 2014
LE JADE - POUR LA VIE ! Togo. 

Suite à un stage, nous avons repris et adapté une 
stratégie d’intervention qui nous a permis de créer, 
en moins de 10 ans, une maison d’accueil provisoire 
à Moundou avec l’appui de nouveaux bailleurs. Ceci 
a permis de mieux répondre aux besoins des PVVIH 
et d’améliorer leur prise en charge et leur suivi et a 
constitué la plus grande plus-value de ce stage. 

Modobe KARY
Directeur exécutif de l’Assocation Djenandoum 
Naasson (ADN) au Tchad
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MVS, NigerSéance de sensibilisation sur le planning familial, en prélude à une campagne de dépistage  
dans un village togolais. CRIPS Togo.

MUTUALISATION 
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ELSA vient démultiplier les actions de renforce-
ment de capacités déjà déployées par les associa-
tions membres françaises avec les partenaires.

Les habitants d’un village du Niger sont réunis autour d’un poste de télévision, 
sur lequel Mieux Vivre avec le Sida (MVS) projette un film de prévention. 
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Magadascar 2016, Stella TIENDREBEOGO, Planning Familial français  
et Nalimalala Mavo RAZANOELINA. Photo ©Vincent Bastien.

Concours photo 2018, Sénégal.

Concours photo 2018, Côte d’ivoire.



Atelier sur le Genre, par Christine MAUGET, MOUVEMENT FRANÇAIS
POUR LE PLANNING FAMILIAL.

Mistoura SALOM, CeRADIS Benin.

Le prix Nobel de médecine est attribué 
à Françoise BARRE-SINOUSSI et Luc 
MONTAGNIER pour la découverte du VIH.

C’est le premier atelier d’ELSA sur la thématique  
de la prise en compte du genre !

84 associations dans 21 pays d’Afrique et leurs 
partenaires en France ont une représentation 
unique grâce à la Plateforme ELSA !

Aux groupes de travail déjà actifs sur la formation,  
la gestion/comptabilité des associations partenaires, 
s’ajoutent un nouveau sur  « Genre et VIH ».

2008 2010

2009 2011

Chronologie… où en est-on ? 
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Vous y avez peut-être contribué, vous l’avez très 
certainement utilisé, il est peut-être même sur votre 
table de chevet… S’il y a bien un outil qui ne finira 
jamais au fond du tiroir, c’est le guide de structura-
tion de la Plateforme ELSA. 
Il est une des ressources essentielles au renforce-
ment de la réponse communautaire en Afrique. Ela-
boré en 2012, il a été pensé pour répondre à deux 
grands objectifs : un besoin de professionnalisation 
et de structuration des associations partenaires 
africaines et une démarche de capitalisation collec-
tive par la Plateforme ELSA. Toujours utilisé 10 ans 

plus tard et ce bien au-delà des partenaires d’EL-
SA, il se devait d’être mis à jour avec une version 
tenant compte de l’évolution des enjeux et besoins 
des équipes associatives : l’édition 2022 était née !
Il est intimement lié à un outil clé : le test de struc-
turation associative élaboré par ELSA lui aussi tou-
jours utilisé aujourd’hui.
Mieux structurées, plus efficaces et plus auto-
nomes, les associations deviennent des actrices so-
lides du changement. Dans de nombreux pays, elles 
partagent aujourd’hui un rôle clef dans la formation 
des acteurs publics du système de santé.

Pendant longtemps, à SOLSID’, dans le cadre de notre 
programme Autonomisation, il y avait systématiquement  
la phase du test de structuration ELSA pendant la phase  
de diagnostic : ce test permettait d’avoir une bonne photo  
à l’instant T du niveau de structuration de l’association  
et d’en faire découler les actions de renforcement. 

Florent MARECHAL
Directeur des programmes chez SOLIDARITÉ SIDA

Le guide d’appui à la structuration a beaucoup contribué  
à améliorer la gouvernance, la gestion, le rapportage.  
Dans ce guide, on retrouve tout ! Pour nous c’est comme  
une boussole et son utilisation est quotidienne. La plupart  
des questions que l’on se pose trouve réponse dans le guide  
de structuration. Tout notre travail administratif est inspiré  
de ce guide. »

Association Liaison Universelle pour le Bien-être 
des Enfants et des Jeunes ALUBJ

S’AUTONOMISER

Focus sur le GUIDE D’APPUI À LA STRUCTURATION ASSOCIATIVE
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Le guide est disponible 
sur le centre de ressource en ligne.

GUIDE D’APPUI 
À LA STRUCTURATION 
ASSOCIATIVE
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CE GUIDE EST TÉLÉCHARGEABLE SUR WWW.PLATEFORMEELSA.ORG



ELSA… explore

ELSA continue à expérimenter les sujets essentiels 
pour lutter contre le VIH/sida. Directement avec 
le genre, la communication et la capitalisation par 
exemple, et indirectement en renforçant la structu-
ration des associations. Gouvernance, gestion admi-
nistrative et financière, gestion des ressources hu-
maines : ce sont tout autant de sujets intimement 
liés au fonctionnement des associations qu’ELSA va 
explorer, dont elle va se saisir et qu’elle va contribuer 
à renforcer.

 À ma première découverte de la Plateforme ELSA  
en 2006, j’ai été très impressionné du dispositif mis en place  
pour accompagner nos associations. Après une présentation  
de la Plateforme, des guides de structuration associative  
nous ont été partagés et après parcours du contenu,  
j’ai trouvé que ce document était le bienvenu pour renforcer 
notre association dans sa gouvernance et sa gestion. 
L’utilisation permanente du Guide sur la structuration 
associative a beaucoup contribué à améliorer notre gestion, 

notre fonctionnement et notre gouvernance. »

Birba TIRAOGO
Directeur exécutif de l’Association de Liaison 

Universelle pour le Bien-être des Enfants  
et des Jeunes (ALUBJ), Burkina Faso

Mes meilleurs souvenirs... J’ai adoré la première  
formation genre, parce que c’était le démarrage  
d’une nouvelle modalité d’action : former et accompagner 
les membres de la Plateforme dans l’appropriation de 
certains sujets que nous n’arrivions pas à investir tous 
seuls. La Plateforme ELSA nous aide à nous confronter 
à nos propres limites et à les dépasser. J’ai également 
le souvenir d’un symposium sur la structuration des 
associations qui m’a marqué car la Plateforme ELSA 
avait été la première à se positionner sur ce sujet en 
conférence, où l’on parle essentiellement de recherche, 
de prévention ou de prise en charge. C’est fort de montrer 
que la vie et l’organisation des associations a toute sa 
place, je trouvais que c’était bien qu’ELSA ait porté ce 
discours-là. »  

Hélène ROGER  
Directrice des programmes internationaux,  
SIDACTION
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ELSA ce sont… des messages communs

Grâce à ELSA, la lutte contre  
le VIH/sida bénéficie d’une  
COMMUNAUTÉ qui se concerte,  
se coordonne, échange des  
pratiques et cherche à optimiser  
son action. 

Une communauté qui porte  
les mêmes VALEURS d’éthique,  
de solidarité et de sens  
du collectif.

L’AFD soutient la Plateforme ELSA depuis 2012. Il est pertinent 
et cohérent pour l’AFD de soutenir ce cadre de concertation  
et de mutualisation des approches de la société civile en 
France, alors même que la lutte contre le VIH/sida est une 
priorité de la stratégie française en matière de santé mondiale. 

Mathilde BEAUDET
Chargée de projets à la division financements 

et partenariats avec les OSC (DPA/OSC)  
de l’AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT
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Hommage aux militant·es sur la scène des Solidays en 2021, Paris.



ELSA c’est... un réseau
Un réseau vivant, qui évolue, change, 
grandit, s’ajuste, s’adapte aussi aux 
évolutions de la lutte contre le VIH/sida 
comme c’est le cas dès 2012 avec des 
avancées majeures.
C’est en effet en 2012 qu’un premier trai-
tement préventif, dit PrEP (« prophylaxie 
préexposition »), est autorisé aux États-
Unis. Il sera remboursé par la sécurité 
sociale en France à partir de 2016.
La PreP est un outil de prévention sup-
plémentaire qui va vite démontrer son 

tiquées, 90 % des personnes diagnos-
tiquées sont sous traitement anti-VIH 
et 90 % des personnes sous traitement 
ont une charge virale contrôlée.

Une fois encore, les associations 
membres et partenaires d’ELSA 
s’en saisissent à bras le corps pour 
donner un coup d’accélérateur à 
leurs stratégies d’intervention. 
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efficacité sur la transmission du VIH. 
S’adressant aux personnes les plus ex-
posées, son efficacité n’est optimale 
que si les schémas de prise sont res-
pectés. Les associations de santé com-
munautaire ont donc là aussi un rôle 
essentiel à jouer dans l’accompagne-
ment des patient·es. 
Puis en 2013, l’objectif « 90-90-90 » est 
établi par l’ONUSIDA, pour mettre fin à 
l’épidémie de VIH d’ici 2020 : 90 % des 
personnes séropositives sont diagnos-

Association de prise en charge basée à Lomé, AST organise des campagnes de dépistage dans le 
quartier de Katanga, un bidonville situé près du port et où réside la plupart des pêcheurs locaux. 
Concours photo 2015. ©AST Togo.

Reportage photo  dans le cadre du  Projet d’Appui à la Santé 
Maternelle et Infantile à Madagascar porté par le Planning Familial  
et Santé Sud, Concours photo 2015. ©Rijasolo Madagascar.



La FONDATION DE FRANCE est partenaire de la 
Plateforme ELSA depuis 2011 pour deux principales 
raisons : la première c’est tout d’abord un travail unique 
de coordination, d’appui et de capitalisation par les 
associations, et aussi l’intégration d’une approche genre 
au sein des programmes de lutte contre le VIH/sida et la 
proposition d’outils méthodologiques concrets pour asseoir 
cette approche.
Au-delà de ces éléments, la valeur ajoutée de la Plateforme 
réside dans ce rôle fédérateur qu’elle incarne et qui permet 
d’allier l’expertise des associations françaises et africaines 
tout en assurant une véritable union dans la poursuite de 
cette lutte contre le VIH/sida. »

Alizée LEBLANC
Chargée du programme sida, santé et développement,  

FONDATION DE FRANCE de 2019 à 2023

Avec ELSA, la lutte continue  
à se structurer, se renforcer…

La MISE EN RELATION est  
un des effets presque  
magiques d’ELSA !

Séance de sensibilisation, AFASO, Cameroun, 2014. 

VALORISATION  

DE L’EXPERTISE 

COMMUNAUTAIRE
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Dépistage communautaire suite à une séance de sensibilisation des apprenties couturière à Noepe © CRIPS Togo 2022. 
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LA MONTÉE
EN PUISSANCE

« Le principe de la Plateforme ELSA, c’est « 1 + 1 = 3  »

SIDACTION
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Dis-moi ELSA… avec qui  
et pour qui le fais-tu ?

Après 10 ans d’existence, ELSA monte en puissance. En France, 
elle est un cadre reconnu de travail en consortium inter-associatif.

Son travail collaboratif unique, d’appui et de capitalisation par 
les associations, mais aussi l’intégration d’une approche genre au 
sein des programmes de lutte contre le VIH/sida et la proposition 
d’outils méthodologiques concrets pour asseoir cette approche, 
font d’ELSA un réseau précurseur.

ELSA change alors de paradigme et se repositionne autour des  
associations membres françaises pour améliorer leurs complé-
mentarités et optimiser leurs actions à l’international par plusieurs  
canaux : réunions thématiques, réunions pays, conférences inter-
nationales, outils de préparation des missions.

Participant·es à l’atelier-bilan du programme Genre, Paris 2019.

Toujours par un travail collaboratif, ELSA réalise un guide 
méthodologique pour capitaliser sur le dispositif de stages Sud-Sud.

ELSA devient un laboratoire à la formation de formateur·trices :  
les associations membres françaises sont formées pour former !

ELSA c’est aussi un programme expérimental sur la thématique  
Genre & VIH : la plateforme organise des formations, des stages  
ou encore des symposiums sur la thématique.

ELSA s’engage dès 2015 dans le renforcement des capacités en matière  
de capitalisation : une démarche novatrice qui va se diffuser bien plus 
tard dans le milieu associatif et institutionnel !
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OUI ! ELSA DÉPLOIE NOMBRE D’ACTIONS CLÉS

CO-CONSTRUCTION



À chaque fois la Plateforme a été complètement décisive pour 
notre association. En 2004 nous avons participé à la première 
formation sur le Genre. À cette époque, nous étions la seule asso-
ciation dans notre pays qui a été formée sur ce sujet. Nous l’avons 
intégré à notre plan stratégique et nous avons contribué à la prise 
en compte de genre au niveau d’autres associations locales qui ve-
naient nous chercher pour les former. »

Une association partenaire

SE RENFORCER

Véronica NOSEDA, Plateforme ELSA, lors d’une formation sur le Genre.

Dès 2015, la mise sous traitement devient 
immédiate et les autotests sont déployés.

C’est aussi l’entrée de SOLTHIS dans la 
Plateforme ELSA !

Une campagne d’information internationale  
reprenant le slogan U=U  
(Undetectable = Untransmittable),  
I=I en français (Indétectable = Intransmissible).

2015

2016

Où en est alors LA LUTTE ? 
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La Plateforme ELSA s’implique et investit 
les espaces internationaux d’expression : 
AFRAVIH 2010, ICASA 2011, AFRAVIH 2012… 
ICASA, IAS…. Ce sont tout autant de confé-
rences et symposiums qui rassemblent des 
acteur·trices de haut niveau. 

À l’AFRAVIH en 2016, ELSA présente des abs-
tracts sur « Santé sexuelle et risque d’expo-
sition au VIH des femmes ayant des rapports 
sexuels avec des femmes », parce que les 
femmes ayant des rapports sexuels avec des 
femmes sont sujettes à une double vulnérabi-
lité face au risque d’exposition du VIH ; en tant 
que femmes et en tant qu’homosexuelles... 
L’ « empouvoirement » des femmes séropo-
sitives sur la question du partage et du non 
partage du statut sérologique est évoqué, en 
2011 à ICASA.

ELSA anime aussi un stand inter-associa-
tif dans chacune de ces conférences in-
ternationales à travers le monde : Genève, 
Montpellier, Bruxelles, Bordeaux, Vienne, 
Durban, Abuja, Casablanca, Addis Abeba,  
Le Cap, Abidjan, Kigali, Marseille…
Souvenez-vous, vous y étiez !

Ces stands étaient aussi un point de 
rencontre de tous les membres et par-
tenaires d’ELSA, engagés ensemble 
dans la même histoire… un rendez-vous 
de suivi des projets, un lieu d’échange 
avec les bailleurs, un espace convivial 
où toutes et tous étaient réuni·es. Vous 
souvenez-vous de l’agenda du stand ? 
Il permettait d’assurer une permanence 
continue pour laquelle chacun·e se re-
layait… et se rencontrait ! N’est-ce pas ?

Coup de projecteur sur les CONFÉRENCES  
INTERNATIONALES : publications et interventions  
de haut niveau !
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Le jour où j’ai représenté mon association lors de l’AFRAVIH 
à Bordeaux en a été le plus mémorable : j’ai pu visiter le 
bureau de la Plateforme ELSA et rencontrer tout le monde. 
C’était aussi mon premier voyage à l’étranger. Merci ELSA ! 

Alfredine SITRAKA
Secrétaire générale et coordinatrice de projet,  
Mouvement malgache pour le Planning Familial
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Poster de présentation de l’association Bokk Yakaar, Sénégal, lors de la conférence AFRAVIH de Marseille en 2022.



ELSA ce sont... des rencontres à la clé

Exemples de rencontres entre partenaires, à diverses occasions offertes par la Plateforme ELSA et ses associations membres.

Ils étaient organisés tous les trois ans par ELSA 
dans le cadre de ses efforts pour le renforcement 
de capacités.
Durant une semaine, les associations qui avaient 
bénéficié d’une formation puis d’un accompagne-
ment, étaient réunies pour en faire le bilan, pour 
partager entre pair·es le chemin parcouru, pour 
analyser les contraintes, les freins et réfléchir en-
semble à comment lever les barrières. Ces ren-
contres permettaient aussi d’approfondir certaines 
notions et de donner de la visibilité aux programmes 
en présentant ses résultats de manière élargie : Co-
mité exécutif ELSA, équipes internationales des as-
sociations françaises membres d’ELSA, partenaires 
techniques et financiers…

Elles ont permis de tirer des leçons du dispositif 
d’accompagnement de la Plateforme afin d’évaluer 
et de capitaliser le programme de renforcement de 
compétences. Les deux premiers ateliers se sont 
déroulés à Paris en 2016, l’un sur la capitalisation 
et l’autre sur le Genre, les suivants en 2019 sur les 
mêmes thématiques. 
Ces ateliers bilan étaient des moments précieux de 
rencontre et de partage.

Stages, missions, participation aux Solidays, « semaine des partenaires »… les rencontres créent du lien et 
animent tout un réseau, comme a pris soin de le faire la Plateforme ELSA.

Souvenez-vous des ATELIERS BILAN !

Souvenez-vous aussi de TOUTES LES AUTRES RENCONTRES ! 
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Appui ELSA, HORIZONS FEMMES, Cameroun.

Formation Genre, SOLTHIS, Mali. Atelier ELSA, Dakar 2018.

Atelier ELSA, ONG CHIGATA, Côte d’Ivoire.



ELSA
LA BOUSSOLE

« La Plateforme ELSA est une boussole incontournable  
dans la lutte contre le VIH/sida et IST au niveau international.
Nous avons beaucoup appris via les réunions thématiques... 
Merci pour votre sens élevé de détermination dans la lutte. »

ALBERT BISSONGO
Chargé du Programme UCOP+/Tshopo, RDC
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EN 2017, cela fait 15 ans qu’ELSA permet aux acteur·trices as-
sociatif·ves français·es et d’Afrique de lutter ensemble contre le 
VIH/sida.
ELSA a déjà beaucoup de réussites à son palmarès et peut 
compter sur la confiance indéfectible de ses bailleurs. La Plate-
forme grandit. Le nombre d’associations partenaires augmente. 
Chacun·e y joue un rôle, chacun·e a sa partition à jouer. 
Elle incarne un rôle fédérateur et de facilitatrice, qui permet 
d’allier l’expertise des associations françaises et africaines tout 
en assurant une véritable union dans la poursuite de la lutte 
contre le VIH/sida. 
Le réseau est bien en place, il tourne à plein régime. ELSA est 
une véritable boussole !
Elle renforce son équipe avec l’intégration d’un poste de char-
gé·e de communication.

Les réunions thématiques ont permis d’équilibrer les sa-
voirs entre divers intervenants tels que les institutions, 
partenaires techniques et financiers, journalistes, cher-
cheur·euses, CHU, consultant·es, associations, organisa-
tions des Nations-Unies, ministères… Elles évoquent la sé-
curité des missions, la qualité des services, le contexte de 
certains pays, les activités des associations, les tendances, 
les pratiques, les femmes ! »

SOLIDARITÉS FÉMININES

René LABOE, LE JADE POUR LA VIE ! © 
Anael BERNIER.

Cheikh THIAM, AGD, Mauritanie 
©Anael BERNIER.

Ousmane SENE, AJD Pasteef, Sénégal, et Awa TRAORE,AGD, Mauritanie.

2017

Selon ONUSIDA, plus de  
la moitié des personnes 
vivant avec le VIH dans 
le monde reçoivent un 
traitement antirétroviral.  
Cela représente 36,9 millions 
de personnes. Depuis 1981, 
près de 35,4 millions de 
personnes séropositives  
sont décédées.

DES THEMATIQUES
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ELSA c’est... une dynamique

Dans les années 2016-2018, ELSA devient un pôle 
de référence sur des thématiques spécifiques 
liées aux enjeux de la lutte contre le VIH/sida en 
Afrique francophone. Mais la Plateforme devient 
aussi l’animatrice d’un réseau en cours de capa-
citation et de professionnalisation. Dans son pro-
gramme 2016-2018, ELSA propose un dispositif 
de formation aux structures membres, dans une 
logique de formation continue, sous forme de 
séances « d’info-formation » animées au besoin 
par une personne-ressource extérieure. Ces ses-
sions contribuent à améliorer la réponse des asso-
ciations membres aux besoins de leurs partenaires 
africain·es, sur des thématiques transversales : 
genre, santé sexuelle et reproductive, capitalisa-
tion, financements du Fonds mondial.
ELSA toujours innovante, toujours à la pointe dans 
l’approche de formation qu’elle propose mais aus-
si avec son fameux Centre de ressources en ligne 
toujours plus complet !

Affiche du Gala de charité de la SWAA 
Littoral.

La plateforme ELSA pour moi étaient une bibliothèque  
que je pouvais consulter à tout moment. Puis un jour,  
nous avons reçu un membre de la Plateforme dans notre 
structure pour une formation et là, elle est devenue un outil 
incontournable pour moi dans la recherche documentaire  
ou pour un coaching sur une thématique spécifique. »

Seydou DIALLO
ONG Centre SAS Bouaké

« si ELSA te connaît, 
c’est que tu existes »
(Jean-Marie ALLEY, Espoir Vie Togo) 

LE CENTRE DE RESSOURCES EN LIGNE
Le Centre de ressources francophones sur le VIH  
en Afrique animé par ELSA est une initiative unique  
en son genre qui met à disposition des ressources  
de qualité, des outils, des analyses, des publications  
et des contacts. Ces productions viennent  
des associations membres et partenaires  
elles-mêmes, dans un esprit collectif, participatif  
et de co-construction. Ces publications largement 
partagées et librement accessibles illustrent toute  
la richesse et l’expertise communautaire. ELSA met  
en place un comité de lecture pour garantir la qualité 
des publications, assurer une veille et être capable  
de documenter ce que font les associations.

Le Centre de ressources permet aussi de faire 
connaître des expériences innovantes et d’informer  
sur des thématiques spécifiques de la lutte contre  
le VIH/sida. De grande boîte à outils, il évolue 
progressivement vers une plateforme de diffusion  
des pratiques, de visibilisation et de valorisation  
de l’expertise communautaire.

Le référencement des associations africaines de 
lutte contre le VIH/sida dans l’annuaire du Centre 
de ressources participe fortement à leur visibilité : 
beaucoup ne disposent pas de site internet ! 
L’intérêt pour elles est aussi de pouvoir partager  
leurs productions et publications, et ainsi contribuer  
à l’élaboration d’autres ressources d’ELSA. 

ELSA vibre au son des partenariats, de la mise en 
commun d’expertises et de savoirs pour s’écouter  
et faciliter les échanges d’expériences.  
ELSA mobilise, outille et anime un espace commun  
de réflexion et de communication.
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ELSA c’est... une tête chercheuse

ELSA est à l’avant-garde : elle impulse l’innovation, 
favorise les synergies, accompagne la profession-
nalisation, anime un cadre d’échanges et multiplie 
les coopérations avec les partenaires associatif·ves. 

Par son action, elle renforce la reconnaissance par 
les gouvernements et les bailleurs internationaux 
de la place et du rôle des associations dans les pro-
grammes nationaux d’accès aux traitements.

ELSA prend la main sur les sujets émergents et 
complexes qu’elle explore et débroussaille, comme 
elle l’a fait sur le genre ou la capitalisation.

La Plateforme ELSA, c’est tout ça !

ELSA : pionnière dans l’intégration du genre.

       Dès les années 2000, le genre est une thématique  
que l’on a vue se développer dans le monde anglo-saxon,  
mais dont les acteur·trices francophones de la lutte contre  
le sida peinent à se saisir même s’ils en perçoivent bien  
les enjeux.

Grâce à l’intégration du Mouvement français pour le PLANNING 
FAMILIAL dans la Plateforme, les autres membres s’ouvrent  

à ces questions. Les salarié·es se forment et ELSA met aussi  
en place des formations à destination de ses associations partenaires.

Ces formations ont été capitalisées en 2008 dans un guide de formation, 
sorte de boîte à outils accessible à tous sur le Centre de ressources et dont  

le but est vraiment d’outiller concrètement les acteurs de la lutte contre le  
VIH/sida pour la sensibilisation des publics et pour l’opérationnalisation de l’intégration 
du genre dans les programmes de lutte contre le VIH/sida. La réalisation d’une série 
d’ateliers a permis de former au fil des années un nombre important de personnes 
parmi les associations partenaires et parmi les associations membres de la 
plateforme. 
Cela a favorisé la montée en expertise d’un pool de référent·es thématiques  
et la diffusion de la culture genre dans les structures. » 

Anne SUSSET 
Coordonnatrice des programmes internationaux SIDACTION

La découverte de la notion de transgenre  
a été un moment capital lors de la formation  
sur le genre.

Tetou SAMIRATOU
AIDES MÉDICALES ET CHARITÉ
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Dorothée OSSO, ONG RENAISSANCE SANTÉ BOUAKÉ, Côte d’Ivoire. Béatrice KOM, SWAA LITORAL © Anael BERNIER.



      Après des années de recul, j’ai récemment 
pris conscience lors de discussions avec  
des associations, que leurs principaux·ales 
« acteur·trices genre » des programmes 
avaient des échanges de très haut niveau. 
Ceci illustre une véritable montée  
en puissance de l’expertise. 

Corentine ZANKPE-YOVO 
Coordinatrice de la Plateforme ELSA de 2005  

à 2013

ELSA ce sont... des témoignages à la pelle

      Aujourd’hui dans notre association, 
on propose nous-mêmes des forma-
tions sur le genre avec les outils ELSA »

Une assocation partenaire

     Avec les formations sur le genre ce sont plutôt les jeunes qui 
y participent, et après ils et elles restituent auprès de toute l’as-
sociation. Peu à peu, on a vu les changements aussi au niveau du 
fonctionnement de notre organisation. Les femmes commencent 
à parler plus, on voit qu’on ne peut pas porter le genre seulement 
auprès de notre public, on doit l’intégrer au sein de notre associa-
tion aussi. »

Le directeur d’une assocation partenaire

Les associations partenaires en parlent...
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J’ai rejoint la Plateforme ELSA il y a presque 20 ans maintenant 
dans le cadre des programmes internationaux du PLANNING 
FAMILIAL, cela a été pour moi une rencontre déterminante  
dans mon engagement féministe dans la lutte contre le VIH,  
et de découvrir la pertinence de l’action communautaire  
portée par les partenaires africains. 
La Plateforme ELSA a fait beaucoup sur le sujet : maintenant 
que les lunettes « genre » sont chaussées, nous pouvons aller 
plus loin dans l’intégration du genre.

Christine MAUGET
Formatrice en droits, genre et santé sexuelle  
et reproductive au Mouvement français  

du PLANNING FAMILIAL, Représentante CE  
Plateforme ELSA

              La question du genre est encore un sujet  
très délicat, voire même tabou à Madagascar :  
il y a beaucoup de préjugés, qui pèsent et 
persistent encore. Mais grâce au Guide  
« Genre et VIH » fourni par la Plateforme ELSA 
qui coïncide parfaitement aux contextes dans 
notre pays, notre association a pu adapter ses 
supports de formation et de sensibilisation.  
Nous tenons à remercier la Plateforme ELSA 

pour leur soutien inconditionnel et d’avoir mis 
à disposition un tel outil, afin de faciliter nos 

interventions communautaires. 

Alfredine SITRAKA
Secrétaire générale et coordinatrice de projet,  
Mouvement malgache pour le Planning Familial

GENRE
ET DSSR



© RIJASOLO.
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J’ai été membre de la Plateforme de 2009 à 2016 en tant que représentante 
du PLANNING FAMILIAL. À l’époque, j’ai remarqué qu’il manquait une prise en 
compte des discriminations liées aux rapports de genre dans le secteur de la 
lutte contre le sida. 
La Plateforme a développé des outils accessibles aux associations de terrain 
dans tous les pays, notamment sur l’approche genre : comment construire 
le projet, avec qui, comment analyser la programmation et l’organisation 
institutionnelle de sa structure ? Ce n’est pas anecdotique : il est fondamental 
que les associations se saisissent de ces questions. C’est quelque chose que 
je n’ai trouvé nulle part ailleurs. Il n’y a pas beaucoup d’autre espaces qui 
posent à la fois les questions d’organisation, de formation et qui proposent 
cette approche genre indispensable pour travailler sur la question du VIH.
Pour moi ELSA c’était une dynamique forte, une adhésion commune. 
Chacun apportait ce qui faisait sa spécificité : SIDA INFO SERVICES avec 
ses dispositifs d’écoute, la PLANNING FAMILIAL avec nos programmes 
internationaux… Mais c’était aussi une structure fragile : nous nous 
demandions tout le temps si nous allions pouvoir continuer. J’ai de 
l’affection pour cette Plateforme : c’était un espace de confiance mutuelle 

et une dynamique forte pour faire les choses ensemble, un contexte de 
production commune pour améliorer nos interventions respectives. 

ELSA nous a permis d’ouvrir nos œillères, de croiser les regards,  
et de faire, non pas en concurrence, mais en complémentarité. »

Carine FAV IER
Médecin Infectiologue   

Atelier de clôture du diagnostic de l’association AGD en Mauritanie dans le cadre 
du programme Autonomisation mis en œuvre par SOLIDARITÉ SIDA.



Un jeune du village de Karangasso Sambla portant un T-Shirt symbolique, après un match de gala 
pour la lutte contre le VIH et les IST. Photo gagnante, Concours ELSA, ©ADT. 

ELSA continue à se renforcer  
en même temps que la lutte 
avance…

ELSA continue à rassembler.

En 2018, ce sont 92 associations 
réparties dans 26 pays d’Afrique 
francophone qui sont partenaires 
de la Plateforme ELSA !
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ELSA c’est... un espace d’animation

Moi qui suis arrivé en 2014, je ne connaissais personne. 
Grâce à la plateforme ELSA, j’ai pu rencontrer les 
équipes des assos membres, et lors des conférences 
certains partenaires. Alors que nos structures se 
professionnalisent de plus en plus et face aux exigences 
croissantes de nos bailleurs de fonds, les temps  
de convivialité et de partage d’expérience permis  
par ELSA entre militant·e·s de la lutte sont précieux. 

Florent MARECHAL
Directeur des programmes chez SOLIDARITÉ SIDA

Toujours dans une dynamique de 
partage d’expérience, de diffusion 
des connaissances et d’animation 
d’un cadre d’échange, ELSA a re-
cours à des webinaires, newsletters, 
ateliers, conférences… La nouvelle 
forme de newsletter mensuelle dès 
2020 permet également de relancer 
la communication et l’animation du 
réseau, avec une diffusion d’infor-
mations fraîches et le rappel des 
évènements à venir.
Mais ELSA, c’est aussi des moments 
plus informels, conviviaux, et des  
espaces de parole libérée !

Vous vous souviendrez longtemps 
des GALETT’ELSA, APÉRO’ELSA… 
et autres évènements sociaux !

Dans ce cadre stabilisé, structuré et 
animé, où les associations françaises 
et africaines sont valorisées, les per-
sonnes sont collègues bien plus que 
partenaires !

ANIMATION
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Rencontre entre les partenaires africains à l’occasion des 
Solidays en 2022 : Fabrice ALEGAH d’ESPOIR-VIE TOGO 
(EVT) et Rachid SANOU, ADT, Burkina Faso.

Atelier Plateforme ELSA, SOLIDARITÉ FÉMININE, Djibouti.
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ELSA c’est… la Concert’Action !

La valorisation et la reconnaissance com-
munautaire : un enjeu central dans la lutte 
contre le VIH/sida !
Le projet Concert’Action 2019-2021 est éla-
boré pour contribuer à l’efficience et à la 
diffusion des expertises des acteur·trices as-
sociatif·ves français·es et africain·es de lutte 
contre le sida et de promotion des droits et 
santé sexuelle et reproductive en Afrique 
francophone.
Entre sujets d’intérêts communs et actions 
co-construites, les membres acquièrent de 
nouvelles connaissances concernant des 
thématiques émergentes et approfondissent 
des thématiques transversales faisant déjà 
l’objet d’une réflexion au long cours. Paral-
lèlement, les structures membres et par-
tenaires continuent à s’approprier les outils 
méthodologiques proposés par le Centre de 
ressources en ligne. Grâce à cet outil, l’ex-
pertise des acteur·trices communautaires en 
France et en Afrique francophone est renfor-
cée, diffusée et valorisée. 

La Plateforme ELSA poursuit le travail de 
structuration du milieu associatif d’Afrique 
francophone via des actions de soutien di-
rectes, mais surtout en s’appuyant sur les 
expériences et outils élaborés par le milieu 
communautaire lui-même. Une dynamique 
de mutualisation des pratiques et des sa-
voirs qui implique les membres du Nord et 
les partenaires du Sud. 
En clair, ELSA vient mettre un coup d’accé-
lérateur à un travail de longue haleine et qui 
porte ses fruits.

Confier le leadership aux communautés
Les organisations communautaires, par-
ticulièrement celles qui rassemblent ou  
représentent les populations clés, sont  
désormais en première ligne pour faire avan-
cer la riposte. Selon l’OMS, la lutte contre le  
VIH/sida passe par le renforcement des 
communautés pour freiner la transmission 
et la désinformation. « Confier le leadership 
aux communautés » est d’ailleurs le thème 
retenu pour marquer la Journée mondiale 
de lutte contre le VIH/sida en 2022.

S’UNIR POUR 

SOUTENIR 

Activité  d’ACTION SANTÉ POUR TOUS (AST) au plus près des communautés.

Counseling dans le cadre d’un dépistage communautaire suite à une séance  
de sensibilisation des apprenties couturière à Noepe ©CRIPS Togo 2022.
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J’ai participé pour la 
première fois aux actions 
de la Plateforme ELSA en 
2009. Il s’agissait d’une rencontre au Togo avec Augustin DOKLA, 
concernant l’accès aux soins et le plaidoyer Nord / Sud pour pouvoir 
mettre les enfants sous traitement au Togo. 
La Plateforme ELSA a eu un rôle très important pour la visibilité des 
associations africaines : « Si ELSA te connaît, c’est que tu existes ». 
C’était un moyen de mobilisation très puissant. ELSA était la porte  
qui permettait d’ouvrir toutes les portes difficiles d’accès. L’équipe 
nous encadrait et nous suivait avec bienveillance. Pour moi, ELSA 
c’était le portail ouvert sur l’information, l’appui pour les bourses 
et la formation. Aujourd’hui, si je suis spécialiste en ingénierie 
pédagogique, c’est grâce à la Plateforme. 
Mon meilleur souvenir avec ELSA, c’est une réunion organisée avec 
l’OMS, qui parlait de la perspective de pouvoir arriver à une charge 
virale indétectable : c’étaient les premières lueurs. Hier j’ai appris 
qu’une de nos ados suivies par notre association va se marier, avec 
un autre jeune que nous avons suivi. Ils ont tous les deux fait des 
études et travaillent aujourd’hui. C’est grâce à cette solidarité 
associative portée par ELSA et ses partenaires, que ces jeunes 

sont là aujourd’hui. » 

Jean-Marie ALLEY ATSOU
Psychologue, ESPOIR VIE TOGO    

Dans un quartier de la capitale Lomé au Togo, un salon de coiffure dénommé 
« Amen Design ». Prix du jury Concours photo ELSA 2020 : AFRIQUE-ARC- 
EN-CIEL (AAEC – Togo). Photo © KPESSE Koffi Biova Philippe.
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Le CONCOURS PHOTO organisé par la Plateforme ELSA
depuis 2014 est un des évènements qui contribuent à valoriser l’exper-
tise communautaire.

Organisé tous les ans, il est mobilisateur et motivant ! Sorties de leur quotidien, les 
associations prennent le temps de documenter leurs actions grâce à un jeu de photos 
soumises à un jury. En amont du concours, la Plateforme ELSA apporte un appui aux 
associations partenaires qui bénéficient d’une formation à la prise de photo et re-
çoivent un guide de conseils pratiques. Ce concours photo a eu des effets inattendus 
sur la qualité de leur communication, leur plaidoyer et leur visibilité ! Il a aussi permis 
de consolider des liens et d’en créer de nouveaux avec d’autres associations. Illustrant 
les problématiques de terrain, il permet à chacun et chacune de montrer et témoigner 
de ses actions.
Entre 2014 et 2020, la participation a été multipliée par deux !

Vous vous êtes certainement pris au jeu,  
et vous avez peut-être même déjà gagné le concours !

Le concours nous a permis d’améliorer notre façon  
de communiquer. On peut désormais s’exprimer à travers  
la photo, faire de belles affiches, bien illustrer nos rapports…  
Il y a l’aspect promotion de nos activités et l’interaction avec 
d’autres structures sœurs. »

SOS SIDA
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La visite à domicile, outil indispensable au suivi et l’accompagnement psychosocial des PVVIH. Un jeune médiateur 
allant en visite à domicile malgré l’accès difficile à la demeure du client © ONG RACINES, Bénin, Prix spécial du jury.
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Ensemble face au Covid : Retour sur l’année 2020

La crise du Covid-19 n’a laissé personne indifférent et aucune association n’a été 
épargnée. La gestion de cette crise est un exemple marquant du potentiel de 
partage d’information, de la capacité à s’adapter aux besoins des associations 
en temps réel et d’échange d’expériences de la Plateforme ELSA : 7 newsletters 
ont été diffusées entre le 2 avril et le 14 mai 2020, c’est-à-dire en 1 mois et demi, 
avec une montée en puissance et un ajustement progressif face à la crise. Tout 
d’abord, des prises de contact, des réponses aux questions et du partage de 
documents, ensuite la diffusion de guides et de visuels de sensibilisation impac-
tants. Puis, l’accès à une formation en ligne, des fiches conseil et une alerte sur 
le suivi des maladies chroniques durant la pandémie.
Le groupe de travail « Covid » s’est réuni en moyenne une fois par mois et a 
permis de répondre de manière coordonnée à la crise. L’accent a été mis sur 
la protection de l’enfance en temps de crise et la prévention avec des articles, 
affiches et alertes sur la prise en compte du genre pendant l’épidémie. Ont été 
abordées ensuite les questions de santé mentale, de lutte contre la désinforma-
tion et d’adaptation des pratiques de la vie quotidienne et professionnelles. Une 
approche quasi-holistique de gestion de la crise !
La situation au sein des associations partenaires a été suivie grâce à un ques-
tionnaire, en collectant des données sur les stratégies déployées et l’observance 
des traitements.

C’est ça aussi la Plateforme ELSA : faire front ensemble face aux 
crises.

Le technicien de laboratoire du siège de HORIZONS FEMMES en pleine 
séance de démonstration de fabrication d’une solution hydro-alcoolique.
Prix du public du Concours photo ELSA 2020 - HORIZONS FEMMES 
(Cameroun). Photo © NOUMBISSIE NGUENANG Cédric. 

ENSEMBLE

FACE AU COV ID

L’affiche de Pacifique Muzaneza - Prix du public du concours photo ELSA 
2020 - Society for Women and Aids in Africa (SWAA – Burundi)
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L’HEURE
DU BILAN

61

« Il nous semblait pertinent après 20 ans d’actions, de prendre  
un temps de recul collectif avec toutes les parties prenantes  
de la Plateforme pour questionner ensemble la pertinence  
des stratégies, méthodes et pratiques d’accompagnement,  
notamment toutes les méthodes participatives.  »

MÉLANIE V ION
Référente Partenariats Société Civile  
chez SOLTHIS / Représentante CE Plateforme ELSA 



20 ans d’action : où en est ELSA ? 
Où en est la lutte ?

2021 : 1,5 million de nouveaux cas dans le monde

Le contexte de la lutte contre le VIH/sida a évolué en 20 ans. Des progrès 
majeurs ont été réalisés sur le plan médical et l’implication de la société ci-
vile dans la lutte contre la pandémie a grandement augmenté, à travers par 
exemple le dépistage communautaire. Mais de nombreux enjeux subsistent : 
concentration de l’épidémie dans les populations clés, féminisation de l’épi-
démie, manque de ressources, difficultés d’accès aux médicaments et enfin 
résistance au changement, avec des personnes encore trop souvent victimes 
de discriminations.

2022 : ELSA a 20 ans. Son anniversaire marque le début d’une volonté 
collective de documenter et analyser son expérience !

Premier moment fort : l’étude des effets et de l’impact de 20 ans d’appui au 
changement avec et auprès d’associations de lutte contre le VIH/sida et de 
lutte pour les droits en santé sexuelle et reproductive, avec l’appui du F3E et 
avec la participation massive des associations membres et partenaires d’ELSA.

ELSA a pu faire le bilan sur ses approches, ses principes fondateurs, ses pra-
tiques, ses stratégies et ses effets. Parce que se remettre en question c’est 
aussi avancer !

Au moment du partage des premiers résultats de l’étude par les consultantes, 
les représentant·es associatif·ves ont réalisé ce qu’ils avaient construit collec-
tivement. C’était aussi un moment important pour la Plateforme ELSA.

      

POINT D’ÉTAPE
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       Le processus participatif a permis d’avoir 
des retours, pour les associations membres 
et le CE chargé des orientations stratégiques, 
sur les modes d’appui les plus utiles pour les 
associations partenaires. Le fait que les stages 
pair·es à pair·es soient remontés comme très 

impactants permet d’avoir une vision plus fine 
des orientations à prendre pour le dispositif de 

renforcement de capacités de la Plateforme.  
Il a permis aussi, d’avoir des échanges stratégiques,  

en pensant aux futures orientations de la Plateforme,  
avec des acteur·trices très différent·es ayant toutes et tous  

des niveaux différents d’implication et d’appropriation de la 
Plateforme. »

Mélanie V ION
Référente Partenariats Société Civile chez SOLTHIS /  
Représentante CE Plateforme ELSA 



ELSA ce sont… des changements importants !

ELSA qu’as-tu permis ?

ELSA a permis de renforcer la réponse communautaire en Afrique, 
d’améliorer la qualité des interventions des associations membres 
françaises et de prendre en compte le genre.
ELSA a donné confiance aux associations dans leurs capacités pro-
fessionnelles, favorisé l’amélioration de leur structuration, de leurs 
pratiques et donc de leurs services, ainsi que leur capacité à traiter 
de sujets sensibles.

Les renforcements de capacités à différents niveaux ont permis aux 
associations africaines de répondre aux besoins de leurs bénéfi-
ciaires, tant dans le domaine de la prévention que celui de la prise en 
charge. Les outils élaborés et mis à la disposition des associations par 
la Plateforme ELSA restent une source d’inspiration pour toutes les 
activités. Pour les associations partenaires, le Centre de ressources 
constitue une opportunité permanente d’améliorer les connaissances 
et d’apporter des réponses à une multitude de problèmes auxquels 
elles peuvent être confrontées.

Empathie envers une personne survivante de violences, HORIZONS FEMMES 
(Cameroun), Photo © Cédric NOUMBISSIE NGUENAN. Concours photo ELSA.

L’appui d’ELSA nous a permis d’identifier les meilleures pratiques à promouvoir  
et de proposer les actions nécessaires pour améliorer les programmes et services  
en faveur des populations clés, notamment les HSH. Le sujet est très sensible.  
Avec ELSA nous avons appris comment communiquer sans heurter et comment 
assurer le respect des droits et éthique en matière de prise en charge et d’approche 
des populations clés . 

Cheick Abou Laïco TRAORE
Directeur exécutif de l’ASSOCIATION KÉNÉDOUGOU SOLIDARITÉ (AKS), Mali

63



Coup de projecteur sur la jeunesse

À l’initiative d’un réseau de six associations par-
tenaires de cinq pays d’Afrique francophone, la 
Journée de mobilisation et de plaidoyer (JOMP) 
est un événement innovant spécifiquement 
adressé aux jeunes sur la santé sexuelle et re-
productive. Soutenue par SOLIDARITÉ SIDA, la 
première JOMP a eu lieu en Côte d’Ivoire en 
2022. Elle a mis en valeur les expériences de ces 
six associations, qui ont partagé leurs connais-
sances et formé les participant·es sur certains 
dispositifs en faveur des jeunes telle que l’Expo 
Tent-Sex, dispositif initié par LE JADE - POUR 
LA VIE ! au Togo. 
Largement relayé par la Plateforme ELSA, cet 
événement a suscité un réel engouement. Des 
« mini-JOMP » ont ensuite été organisées dans 
d’autres pays. 
Le Réseau Grandir Ensemble, qui compte 
18 associations basées dans 11 pays, regroupe  
de nombreuses associations partenaires  
d’ELSA. Il s’est fixé pour mission de défendre, 
promouvoir et stimuler une réponse globale et 
efficace à la prévention et à la PEC du VIH/sida 
chez les enfants et adolescent·e·s en Afrique. 
Ces dernières années, le réseau a été forte-
ment acteur de valorisation du leadership des 
adolescent·e·s/jeunes. Il a également œuvré 
dans la dynamique régionale et internationale 
pour replacer le VIH pédiatrique et chez les 
adolescent·e·s au cœur de l’agenda de la ré-
ponse à l’épidémie.
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ELSA c’est… une communauté militante
… de 93 associations sur 23 pays d’Afrique francophone.
Véritable carrefour d’expériences et trésor d’expertise !

ELSA porte aussi un rôle de conseillère et de référente. Elle a su insuffler 
le respect de l’éthique par des appuis méthodologiques et des formations, 
à l’exemple de l’atelier « Cap éthique », facilité par ELSA et organisé par 
SIDACTION en 2019. 

En effet, au-delà de vouloir transmettre des principes d’éthique, de confi-
dentialité, de non-discrimination et de relever des bonnes pratiques as-
sociatives en la matière, ELSA a pu aider les associations partenaires et 
les membres à y voir plus clair dans les règles parfois différentes de leurs 
multiples partenaires techniques et financiers. Ces règles sont parfois dif-
ficiles à comprendre, parfois dures à accepter. ELSA permet de garder le 
cap, lorsque l’incertitude gagne du terrain.

De plus, si le contexte de la lutte contre le VIH/sida a globalement évo-
lué favorablement sur le plan médical, ces évolutions sont encore fragiles 
et posent parfois de nouvelles questions. Plusieurs tendances observées 
récemment requièrent de la vigilance de la part des communautés. Re-
médicalisation liée aux progrès des traitements, moindre investissement 
dans la relation soignant/soigné : des évolutions à surveiller car elles vont 
à l’encontre des principes de prise en charge défendue par les acteur·trices 
communautaires ! Restons vigilant·es aussi sur les effets délétères de la 
pression du chiffre et les exigences de redevabilité parfois imposées par 
les bailleurs de fonds, qui peuvent mettre en péril la confidentialité et le 
respect des droits humains des bénéficiaires.

Garde-fou du respect et du bien-être des personnes vivant avec le VIH, 
ELSA est garante du maintien d’une certaine qualité de service. 

Appartenir à ce réseau est un témoignage du respect de 
cette éthique professionnelle et humaine.

 La Plateforme ELSA  
a forgé nos façons de  
travailler à l’international  
ces 20 dernières années.

Réjane ZIO
Responsable thématique  

chez SIDACTION (2008-2022)
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Après plus de 20 ans d’existence, ELSA démarre en 2022 
un nouveau programme, « Concert’Action 2 » qui s’intitule : 
« S’unir pour soutenir les acteurs associatifs de la lutte 
contre le VIH/sida et l’accès aux droits en santé sexuelle 
et reproductive, en France et en Afrique francophone ».
Après avoir fait le bilan et valorisé les changements im-
portants qu’elle a initié, ELSA recherche plus d’efficience, 
plus de diffusion des expertises des organisations com-
munautaires et de promotion des droits en santé sexuels 
et reproductifs en Afrique francophone.
Elle veut incarner une tête de réseau agile, coopérative et 
innovante.

ELSA veut : se questionner

Avec l’appui de Coordination SUD dans le cadre du Fonds 
de renforcement institutionnel et organisationnel - FRIO, 
ELSA a mis en place un processus participatif de réflexion 
collective sous forme de groupes de travail inter-asso-
ciatifs et d’un cadre de concertation élargie au sein du 
Comité exécutif qui a permis d’associer les associations 
partenaires afin de développer et coordonner des actions 
communes. 

Visite en France de Gartieb KOLANI (ADS), Burkina.

Atelier de clôture du diagnostic de l’Association des Gestionnaires pour le Développement (AGD), 
Mauritanie dans le cadre du programme Autonomisation mis en œuvre par SOLIDARITÉ SIDA.
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ELSA veut : se renforcer

Parce que « 40 ans après le début 
de l’épidémie, le VIH/sida demeure la 
première cause de mortalité chez les 
femmes en âge de procréer », selon 
le dernier rapport de l’ONUSIDA pré-
senté en mars 2020. 
Alors que la Stratégie mondiale 
de lutte contre le sida 2021–2026 
cherche à mettre fin aux inégalités 
et au sida, ELSA renforce son action 
sur le Genre et les droits en santé 
sexuels et reproductifs, la capitalisa-
tion et les outils numériques.  
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Awa, ONG EPE, Sénégal. Emna, ATL, Tunisie.

Mohamed, AGD, Mauritanie.Absatou MOUSSA, MVS au Niger.



ELSA veut : se valoriser

Avec un axe clé, la communication !
Mais aussi le renforcement de capacités 
consolidé, grâce à un parcours d’accompa-
gnement adapté aux besoins des associa-
tions, misant sur le renforcement « pair·es 
à pair·es » et la valorisation des expertises 
des associations partenaires africaines.
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Monssef BENDRISS, RdR Maroc.

Venue des partenaires de SOLIDARITÉ SIDA, 2022.



ELSA… ce sont aussi des questions non résolues

Lieu de débat, espace d’autocritique 
constructive, ELSA n’a pas résolu 
toutes les questions. Gouvernance 
plus inclusive de la Plateforme, effi-
cience du modèle collectif, question-
nements sur l’intégration des équipes, 
questions complexes et innovation... 
organe de coordination, plateforme de 
renforcement de capacités ? Jamais 
ses membres n’ont cessé de se ques-
tionner ! Jamais ELSA n’a hésité à se 
remettre en question !

Rencontre et présentation de l’association AFRIQUE ARC-EN-CIEL (Togo, 2023).
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Mais ELSA c’est aussi et surtout du lien… 

UNE COMMUNAUTE

À la question « Alors ? La Plateforme ELSA, 
pour vous c’est quoi ? », vous aviez répondu...

« Un réseau d’association de lutte 
contre le VIH qui permet d’améliorer les 
réponses locales et internationales en 
proposant des approches participatives 
et éthiques »

« Un grand guide associatif »

« Un diffuseur de pratiques »

« Une courroie de transmission  
multidirectionnelle (Sud/Sud, 
Nord/Sud… et Nord/Nord aussi). »

« Une Plateforme de 
rencontre, d’échange 
d’expérience »

« Un outil d’activation de réseau,  
de lien et d’échange d’expérience »

« Une tête de réseau »



… et des anecdotes !

Des tableaux excel... dans tous les sens,  
avec des formules pas possibles !

Anne-Gaëlle ROLLAND
ex-Solidarité SIDA, France

À Bamako, lors d’une séance de travail sur la gestion  
du deuil, avec les jeunes et adolescent·es vivant avec  
le VIH, tous les participant·es y compris  
le formateur se sont mis à pleurer. Après environ 
30 minutes de silence, chacun se demande pourquoi 
il a pleuré… 

Modobe KARY
Djenandoum Naasson (ADN) au Tchad

En 2022, lors de ma participation à Solidays, j’ai sollicité une rencontre  
avec la Coordonnatrice de la Plateforme ELSA et nous nous sommes  
donné rendez-vous devant le siège de SOLIDARITÉ SIDA. A mon arrivée, 
pendant que je m’attendais à voir une dame apparaître dans une voiture  
ou un bus, je vois une dame qui descend d’un vélo et qui se présente à moi 
comme étant la Coordinatrice de ELSA. J’ai vraiment été impressionné  
par la simplicité, sa modestie et son engagement dans les échanges 
sur nos actions dans le cadre de lutte contre les Violences Basées  
sur le Genre. 

Birba TIRAOGO
Association de Liaison Universelle pour le Bien-être des Enfants  
et des Jeunes (ALUBJ), Burkina Faso

Nous avons eu des échanges d’expériences et notre voyage  
à Ampefy-Madagascar en mangeant des gros poissons et crabes.

Nalimalala RAZANOELINA
Fianakaviana Sambatra Madagascar

Au cours de la formation de capitalisation qui a été réalisée chez 
nous à Madagascar nous avions fait des sorties récréatives avec 
toutes les équipes : je me souviens que tout le monde a participé  
à une massage en plein air avec des argiles, c’était inoubliable.

Alfredine SITRAKA
Mouvement malgache pour le Planning Familial (MMPF)
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Dis-moi ELSA… qui es-tu ?

72

VERS UNE
SORTIE 
EN DOUCEUR
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« Nous luttons pour un monde plus juste où chacune et chacun  
participe aux décisions en lien avec sa santé et où l’accès à la santé 
est assuré pour toutes et tous. »

SOLTHIS



ELSA… s’interroge

ELSA que veux-tu ?

Deuxième moment fort : en 2022, ELSA s’engage 
dans un grand chantier stratégique. Pour cela elle 
mobilise une expertise externe pour travailler avec 
son Comité exécutif et envisager son futur. Quelles 
stratégies d’action ? Quelles thématiques ? Quelles 
modalités d’animation ? Quel format pour ce ré-
seau ? Quel avenir ?
Il y avait en effet une nécessité de clarifier sa per-
sonnalité, son champ d’action et son potentiel 
futur…
ELSA… 20 ans d’action pour le renforcement de 
capacités, les stages pair·es à pair·es, les confé-
rences internationales, les réunions thématiques, 
les formations et les échanges… ELSA… 20 ans de 
valeurs : l’approche par les droits, la non-discri-
mination, l’émancipation et l’autonomisation des 
partenaires, la réduction des inégalités en France 
et dans le monde.
Des discussions internes menées à l’été 2023 entre 
les membres de la Plateforme sont arrivées à la 
conclusion que les enjeux actuels combinés des 
organisations membres, ne permettaient plus de 
maintenir le niveau d’engagement dans le réseau 
collectif ELSA, gage de sa pérennité. La mission 
des consultantes évolue donc d’un appui à l’éla-
boration de sa stratégie à 2030 vers un appui à la 
prise de décisions concernant la pérennisation des 
activités d’ELSA sous une autre forme, afin de faire 
vivre les acquis de 20 ans de partenariat.

Mission Capitalisation avec l’ANSS et la SWAA Burundi, 2018 au Burundi.

Mission Capitalisation auprès de Le JADE-Pour la Vie ! Togo 2018.
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Histoire d’ELSA, histoire de la lutte contre 
le VIH/sida… où en est-on ?

2023 : 40 ans de découverte du VIH. Le virus responsable du sida 
a été identifié le 20 mai 1983.

Des essais cliniques débutent pour tester de nouveaux anticorps 
neutralisants à large spectre, ainsi que la mise à l’épreuve des 
cellules naturelles tueuses prometteuses.
Un colloque scientifique international a lieu à l’Institut Pasteur 
fin 2023 pour faire un état des lieux de ces avancées.

2023, c’est aussi le moment où, vous qui êtes partenaires de 
la Plateforme ELSA, acteur·trices de son histoire et soutien 
indéfectible, avez reçu ce message…

« Nous sommes fier·es d’avoir fait vivre cette Plateforme avec 
vous toutes et tous pendant ces deux dernières décennies. La 
Plateforme ELSA a contribué à l’amélioration de nos actions res-
pectives, nous nous sommes saisis de nombreux sujets inno-
vants et avons offert un incroyable espace d’échanges, physique 
ou virtuel, aux associations francophones de lutte contre le sida, 
en France et en Afrique. Cela a pu se faire également grâce au 
soutien continu de nos bailleurs, tels que l’AFD, la Mairie de Paris 
ou la Fondation de France. 
Une page se tourne mais l’expérience acquise par chacun·e 
d’entre nous dans ce collectif a contribué à ce que nous sommes 
collectivement aujourd’hui et elle continuera d’alimenter, quelle 
qu’en soit la forme, nos combats dans la lutte contre le sida, 
pour un accès amélioré aux services de santé et pour la défense 
des droits humains ».

Peut-être avec le cœur serré, peut-être résigné·es  
ou encore confiant·es dans ce partenariat qui souhaite  
se réinventer, vous avez toutes et tous accueilli  
ce message à votre manière, mais avec une fierté  
non dissimulée de ce que ces 20 ans d’action ont été.
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L’optimisme, la ténacité et la résilience de la communauté 
militante permet aujourd’hui de regarder devant et de pour-
suivre la lutte contre le VIH/sida.
En juillet 2023, un nouveau rapport de l’ONUSIDA a été publié 
et il montre qu’il est possible de mettre fin au sida d’ici 2030, 
mais pour cela, il ne faut rien lâcher…

Ne lâchez rien, ne lâchons rien ! 

Affiche du centre SAS, Côte d’Ivoire

« La complémentarité et l’harmonisation sont permises grâce à 
la fédération des connaissances, l’établissement d’un réseautage 
solide qui propose un suivi sur mesure, des outils actualisés et  
variés, la disponibilité et le partage des ressources, l’implication 
des membres des associations dans les échanges. »

ASSOCIATION DJENANDOU NAASSON - ADN

Arbre de soutien : Messages de soutien pour les LGBTQ vivant avec le VIH/sida lors de la Journée 
mondiale de lutte contre le sida, AKS, Nataka GMAKAGNI N’DLA, Concours photo ELSA.
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L’accès aux DSSR restent encore un défi majeur chez les jeunes filles et les jeunes 
garçons, d’autant plus chez les personnes atteintes du VIH. Nous faisons face à de 
nombreuses difficultés : manque d’information fiables et sûres sur les DSSR, difficultés 
pour accéder aux services de base, coût extrêmement élevé des produits contraceptifs 
dans les centres hospitaliers, centres d’accueil et d’écoute inadaptés aux besoins des 
jeunes. Malheureusement, les gouvernements, davantage préoccupés par leurs propres 
priorités politiques s’assurent de moins en moins d’intégrer les questions de DSSR  
dans leurs stratégies. 
Dans ce contexte, les jeunes guinéen·es sont victimes d’une désinformation accrue,  
qui les exposent à des risques très élevés. Les personnes atteintes de VIH continuent  
à subir une exclusion de la société, sans une prise en charge réelle de leur besoin,  
sauf lors de la journée mondiale de lutte contre le sida, ou le discours des autorités 
reste très consensuel…
Face à ce constat, de plus en plus de jeunes s’impliquent dans la vie active à travers 
les ONG et les associations, pour améliorer les conditions d’accès à l’information et 
aux services sociaux de bases. Je suis particulièrement fière de motiver et encourager 

d’autres jeunes à s’impliquer dans l’amélioration de leurs conditions de vie et à exiger 
du gouvernement qu’il prenne en compte leur besoins, sans exception, quelle que soit  

la situation. » 

Kadiatou KONATE
Club des Jeunes Filles Leader de Guinée 
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Qu’en disent les jeunes ? 



ELSA c’est aussi la suite ! 

ELSA où es-tu ?

En 2024, les activités d’ELSA continuent, avec 
un programme bien chargé : renforcement de 
capacités, développement de modules de for-
mation, stages pair·es à pair·es… et l’évènement 
tant attendu des 20 ans d’ELSA à l’AFRAVIH.

La mutualisation des savoirs est toujours utile 
et pertinente !  
L’enjeu est fort de maintenir les liens ELSA, son 
capital humain et intellectuel.

Alors à partir du 1er janvier 2025, les activités 
d’ELSA seront reprises par les associations 
membres françaises. SIDACTION continuera à 
faire vivre le Centre de Ressources, SOLTHIS 
le MOOC «  genre et D-SSR ». L’ensemble des 
membres intégreront les appuis renforcement 
de capacités dans leurs programmes d’actions 
respectifs.

Ensemble, sans jamais se laisser tomber…
Souhaila BENSAID, ATP+ Tunisie.Cheick TRAORE, AKS au Mali.

Une page se tourne sur un monde qui a évolué et sur des changements qui sont 
bien ancrés.
Une belle page se tourne mais nous allons toutes et tous continuer dans ce contexte 
en mouvement, et nous y adapter.
ELSA a évolué en 20 ans et vu émerger d’autres plateformes, des réseaux, des 
groupements qui tous assurent dans la lutte contre le VIH/sida un maillage solide 
et serré.
Les associations membres d’ELSA ont elles aussi évolué et rencontraient des diffi-
cultés à écrire la suite… mais le travail de la Plateforme ELSA a permis de renforcer 
les associations membres et partenaires qui ont pu gagner en autonomie et se 
professionnaliser.

Alors la suite 
d’ELSA…
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c’est vous.



ELSA c’est et cela restera toujours… des sourires
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Mission de capitalisation ANSS - SWAA, Burundi 2018.
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ELSA vous est confiée, elle continue à travers vous…

MERCI d’avoir été tous ensemble.



Une pensée à toutes celles et ceux qui ont incarné 
la Plateforme ELSA

• Associations membres et leurs représentant·es au sein du Comité exécutif 
(CE) d’ELSA

• CE / PLANNING FAMILIAL : Dominique AUDOUZE, Christine MAUGET,  
Stella TIENDREBEOGO, Veronica NOSEDA, Eléonore STEVENIN-MORGUET

• CE / SIDACTION : Éric FLEUTELOT, Florence THUNE, Hélène ROGER,  
Audrey GIRET, Émilie HENRY

• CE / SOLIDARITÉ SIDA : Karine POUCHAIN-GREPINET, Hélène ROGER,  
Mélanie QUETIER, Florent MARECHAL, Annabelle PRINGAULT,  
Emmanuelle MAURIN

• CE / SOLTHIS : Etienne GUILLARD, Mélanie VION
• CE / SIDA INFO SERVICE : Fabrice CLOUZEAU, Alim EL GADDARI
• CE / AIDES : Emmanuel TRENADO, Stéphane SIMONPIETRI, Erick MAVILLE,  
Sandra GIRAUDEAU, Mach-houd KOUTON, Florence GIARD,  
Stanislas MOMMESSIN

• CE / CRIPS Île de France : Agnès DURMORT, Antonio UGIDOS, Abdon GOUDJO
• CE / COMMENT DIRE : Catherine TOURETTE-TURGIS et Maryline REBILLON

Hébergement de la Plateforme : 
• ELSA 1 : AIDES
• ELSA 2 : SIDA INFO SERVICE
• ELSA 3 : SOLIDARITÉ SIDA
• ELSA 4 : SIDA INFO SERVICES
• ELSA 5 : SIDACTION
• Concert’Action 1 : SIDACTION
• Concert’Action 2 : SIDACTION

Salarié·es de la Plateforme ELSA :
• Coordination & programmes : Fabrice ROY, Corentine ZANKPE-YOVO,  
Anne SUSSET, Alexandra PHAËTON, Vincent BASTIEN, Veronica NOSEDA,  
Laïla LOSTE, Myriam BENHAMOU, Sehade MAHAMMEDI

• Communication : Marine DUCOS, Mélanie BRISARD, Pierre JOUQUAN,  
Louise VIRAULT, Séverine CARILLON, Katell DELIA

« Nous voulons remercier sans faire 
les distinctions tous et toutes les 
coordinateur·trices et chargé·es 
de la Plateforme parce que c’est 
une équipe qui s’est toujours enga-
gée pour nous faire avancer. Nous 
sommes très content·es d’avoir pu 
partager tous ces moments avec 
eux·elles. »

Une assocation partenaire
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Ils nous ont soutenus…

... et bien d’autres
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Toujours ensemble demain…



Retrouvez toutes nos informations
sur la plateforme-elsa.org
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